Fachkraftenachwuchs gewinnen

— wie kann das gelingen?

Bislang hatten die Unternehmen die Wahl zwischen vie-

len Bewerberinnen und Bewerbern. Das verdndert sich ge-

direkt ein Studium an. In dieser angespannten Situation
muss die Branche besonders viele Stellen besetzen. Von den

konkurriert mit ihnen um dieselben Menschen.

Wir miissen verhindern, dass die verbleibenden Beschiftig-

kénnen die Dienstleistungen der éffentlichen Daseinsvor-
sorge nicht jederzeit sicher, nachhaltig und giinstig erbracht
werden.

chen, irrt sich gewaltig. Denn es gibt in den Unternehmen

in welchem Mage, hingt von Umfang und Zeitpunkt des

tionen haben oder erwerben kénnen, ist die nichste Frage.
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einem Personalentwicklungsplan zu antworten. Nurwenn

i kiar ist, welche Qualifikationen in welchem Umfang kiinf-
rade. Aus héchst unterschiedlichen Griinden gibt es weniger :
Bewerbungen. Zum einen wirken Landflucht, fehlende In- :
formationen iiber Perspektiven vor Ort oderdie Konkurrenz
groBer Industrieunternehmen. Zum anderen nimmt die :
Zah| der Schulabgénger*innen ab. AuBerdem streben viele :
cheundden richtigen Ort fiir die Suche wihlen. Dabei hilft
i das Berufsweltenportal Energie & Wasser (www.berufswel-
etwa 100.000 Beschiiftigten in der deutschen Wasserwirt- |
schaft wird bis 2025 ca. ein Drittel in Rente gehen. Das gilt
dhnlich auch fiir andere Branchen. Die Wasserwirtschaft

tig gebraucht werden und welche davon schon bei den Be-
schiftigten im Betrieb vorhanden sind, kénnen gezielt die
passenden Menschen gesucht und die erforderlichen Qua-
lifikationsmaRnahmen angeboten werden. Nur wenn klar
ist, wen ich gewinnen méchte, kannich die passende Spra-

ten-energie-wasser.de), das ver.di deshalb gerne unterstiitzt.

Was muss geboten werden, damit die kiinftigen Fachkrifte

: kommen - und moglichst auch bleiben wollen? Gute Bezah-
i lung, die sinnstiftende Aufgabe, die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie oder Entwicklungsméglichkeiten im Unterneh-
ten noch groBerer Arbeitsverdichtung ausgesetzt werden,
Die frei werdenden Stellen miissen deshalb schnell mit qua- :
lifizierten Fachkraften nachbesetzt werden. Anderenfalls :

men kénnen den Ausschlag geben. Wenn klar ist, was den
Menschen wichtig ist, kénnen Stellenausschreibungen auf
die Wunschkandidat*innen zugeschnitten werden. In gewis-

ser Weise bewirbt sich der Arbeitgeber bei den kiinftigen Be-
¢ schiftigten. Vielleicht auch mit neuen Strukturen, die Han-
¢ dicaps ausgleichen - ob das physische Barrierefreiheit, Kin-
derbetreuung oder Sprachunterricht ist. Ob das Teilzeitausbil-
Werannimmt, die Digitalisierung witrde das Werben um und
die Ausbildung von Fachkréftenachwuchs iiberfliissig ma- :

dung oder soziale Qualifizierung der Ausbilder*innen ist. Die
ver.di Wasserwirtschaft tréigt mit ihrem Einsatz fiir gute Ta-

i rifvertrige und mitihrer Lobbyarbeit fiir sinnvolle Gesetze zu
héchst unterschiedliche Digitalisierungsgrade und das wird
abhéngig von der Gréfe auch sobleiben. D. h., ob und wenn
ja, welche Tdtigkeiten wegfallen und ob das gleichbedeutend :
ist mit dem Wegfall von ganzen Arbeitsplitzen, ist offen. :
Welche neuen Tétigkeiten durch Digitalisierung anfallen und

den guten Arbeitsbedingungen in der Branche bei, mit denen
die kiinftigen Fachkriifte gelockt werden kénnen.

Es gibt sehr viele Wege, junge und auch nicht mehr ganz so
junge Menschen anzusprechen. Vorausschauende Analyse,

i Engagement und Fantasie sind gefragt und die brauchen Zeit
Einsatzes konkreter Hard- und Software ab. Und ob die vor- !
handenen Beschiftigten die dann erforderlichen Qualifika-

und manchmal auch Geld. Es ist allerdings viel teurer, kurz-
fristig in grofier Not Fachkrifte zu gewinnen. Kostenfrei

: fallen die vollqualifizierten Fachkrifte jedenfalls nirgends
: vom Himmel. w

Deshalb kommt keine Dienststelle und kein Betrieb daran
vorbei, mit einer qualifizierten Demografieanalyse festzu-
halten, wie die Personalsituation aussieht, um darauf mit :
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